T.K. BpeMs MOAKKUMAET, TO S BMECTO Pa3BEPHYTHIX PEKOMEHAIMI MTOKa OrpaHUYyCh HEOOJbIIMMHU
MOSICHEHUSIMH.

[Ipouenypa ynpaBieHHss JOKyMEHTalUMEN, Kak U MpoLeaypa YIPaBICHUS 3alUCAIMH, OTHOCUTCS K
OpraHU3allMOHHBIM MporeaypaM. B mio0oif komMmanum oOpamaercs MHOXECTBO Pa3HOTHITHBIX
JOKYMEHTOB W TIONBITKA CO3/1aTh OIHY MPOLEAypYy A BCEX, KaK IMMOKa3bIBaeT IMpaKTHKa, HE ObIBaeT
YAAYHOM.

MBI nonu no ApyroMy myTH. Belaenwin CymecTByOMKE HEHTPBI YIIPABICHUS JOKYMEHTAUEH —
X OKa3ajuoch MATh. LIeHTpoM ympaBieHMs] JOKYMEHTAlUedl Mbl CUMTAIN IOJpa3AelieHUuE, KOTOpOe
KOHTPOJIMPYET BHIMYCK U MIPOXOKIEHHE TOTO WJIM HHOTO TUTA JOKYMEHTOB, YCTaHABIMBAET TPEOOBAHUS K
HuM. Hampumep, Bceil opraHu3annoHHO-pacrnopsauTeabHoi gokymentanuein (OPJ) y Hac 3aHumaics
OOmwuii otmen.

COOTBETCTBEHHO, MpoLEAypa YIpaBiICHUs AOKYMEHTAIMEHd BEPXHErO0 YPOBHS ONpPENEIseT THUIIbI
JOKYMEHTOB, IICHTPHI yIIPABICHUS U 00sI3aHHOCTH LIEHTPOB YIIPABJICHUS TI0 periiaMeHTAINH yIIPaBICHHUS
«CBOEU» JOKYMEHTAlUe. A 3aTe€M Ka)KIbld LIEHTP YHPaBJICHUS BBITYCKal CBOW pErjaMEeHTUPYIOLIUMA
JOKYMEHT, HO KOTOpBIH JOJDKEH OBl COOTBETCTBOBAaTH TPEOOBAHUSAM, YCTAHOBJIEHHBIM B IpOLENype
BBICOKOTO YPOBHS.

T.0. ¢ OTHOM CTOPOHBI, YIIPaBICHUE MEHEIKMEHTA Ka4eCTBA COXPAHSUIO CBOM KOHTPOJIb HAJl BCEM
MIPOLIECCOM  YIPAaBJIEHUs JIOKYMEHTAallMe B KOMIIAHMM, a C JPYrOd CTOPOHBI, HE 3aHUMAaoCh
yIOpaBlIeHUEM BCEMH BHUIaMH, T.€. HE HApPYIIANo CIOXHBIIMWCA TOPSAOK. B Hamem ciydae ObLIO
BBISICHEHO, YTO B KOMIITAHUH OTCYTCTBYIOT LIEHTPHI YIPAaBJICHUS BHYTPEHHEW M BHEIIHEW HOPMATHBHOU
JOKYMEHTAIueH, uTo 1 B3su10 Ha cedst YMK.

A B mpenpIAynmx CBOMX MpoekTax onpodoBan cxemy «l1ladmon qokymeHTa + PykoBoaCTBO 1o €ro
(bopMHPOBAHUIO» U 3[IECh OHA TOXKE OKa3ajach U MPUMEHUMOM, U pe3yIbTaTUBHOM.

Koneuno, y Hac Obuta JOBOJBHO OHOPOKpAaTH3MPOBAHHAS OpraHU3aIs, a TO3TOMY TPeOOBaHHS K
JOKyMEHTaM BecbMa MoApoOHbIe. [[ng HeOompmMX opraHu3aluii 0o0beM TpeOOBaHMN MOXKET OBITh
CYIIIECTBEHHO CHMKEH (MBI, KCTATH, B HOBBIX PEAAKIUAX TNIAHUPOBAIU 3TO CICATh).

W eme Mbl BbIHECTM W3 MPAKTHUKKA OJIHO MPABUJIO. HE HAAO NBITATHCS B MEPBOM K€ peaaKiUu
MPOLIEAYPBl OXBAaTUTh BCE. DTO TOJBKO OTOABUIAE€T CPOKHM BBINYCKa JOKYMEHTAa Ha HEONPEAECICHHBIN
NIepUoJI, BCE paBHO MOCJe BBOJA B JieiicTBUE 00OHAPYKUBAIOTCSI HECTBIKOBKH U BO3MOXXHOCTH YJIYUIIICHUS.
[ToaTomy pekomeHa0Baj Obl 3apaHee 3aaTh HEKOTOPBI MUHUMAJILHO MPUEMIIEMbIIl 00BEM JOKYMEHTOB,
KOTOPBIMH OpraHM3allUs X0Tena Obl yrnpariarh (B MEPBYIO odepenb!) U OCTAHOBUTHCS HA HEM. A MOTOM
MOCTETIEHHO J00aBJATh, BBIMYCKas HOBBIE peJakuuu mpouenypsl. Hampumep, myisa opraHuzanuu
KPUTHYCCKH BaXKHO YIPABISATh BHYTPEHHHMMH HOPMATHUBHBIMH JIOKYMEHTaMH W JIOroBopamu (mepBoe
Ba)KHO JIJISI CHCTEMBbI YIIPABJICHUS, BTOPOE — ISl OTHOIICHUI C KIIMCHTAMU) — HY U BKJIIOYHTE B 00J1aCTh
NEUCTBUS MPOLEAYPHI TOJBKO UX. YKaXKUTE, KTO U KaK yNPaBIAET MEPBBIM TUIIOM JOKYMEHTOB, KTO M KaK
BTOpbIM. Korjga ¢ 3Tum Jena Hajgaadarcs, MOKHO OyJeT MOCMOTPETh, YTO TENEpPh CTAN0 KPUTHYHBIM.
Hanpumep, ymnpaBieHHe BHEITHUMH HOPMAaTHUBHBIMH JOKyMEHTaMH. VI3MeHsieM mpouenypy, HT00aBiiss
YIpaBJI€HUE HOBBIM THIIOM JIOKYMEHTOB. 3a IO/l — [IOJITOpa aKTUBHOIO IPUMEHEHUS JOBEAETE MPOLEAYPY
€CJIM He JI0 COBEPIICHCTBA, TO 0 BEChbMa BBICOKOW CTETICHH TOJIE3HOCTH U a7eKBaTHOCTHO



